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CZAS du lundi 25 mars 2024

Le Conseil d’administration du Centre communal d’action sociale, réguliérement convoqué, s’est réuni le
lundi 25 mars 2024, a la mairie de Bessiéres (31660), sous la présidence de Monsieur Cédric MAUREL,
Président.

Date de convocation du Conseil d’'administration: le mardi 19 mars 2024. Affichage en mairie et
distribution ce méme jour, de I'ordre du jour, accompagné d’'une note de synthése et des documents
annexes utiles a la préparation de la séance.

Présents :
Monsieur Cédric MAUREL, Président — Monsieur Alexandre CHATAIGNER, membres élus.

Monsieur Adam BEN BRAHIM - Monsieur Eddy QUEMET — Madame Martine JARLAN — Madame
Jacqueline NICAISE — Madame Marie-Pierre POLITOWICZ, membres nommeés.

b CUSEés :

Monsieur Frédéric BONNAFOUS — Madame Elisabeth CORDEIRO — Madame Marie-Héléne PEREZ —
Madame Emilie PEZET.

Ont également assisté a la séance en tant que conseil, Madame Blandine COURDY, Collaboratrice de
Cabinet et Madame Allia PILLON, Directrice des EHPAD Cécile Bousquet et le Pastoure!.

Composition Iégale du Conseil d’administration : 11
Nombre d’administrateurs en exercice : 11

Nombre d’administrateurs présents : 7

Nombre d’administrateurs représentés : 0

VVVY

Secrétaire de séance : Monsieur Alexandre CHATAIGNER.

Monsieur le Président a déclaré la séance ouverte & 16 heures 30.

| 2024-06 EHPAD LE PASTOUREL : Budget 2024

Rapporteur : Monsieur le Président

ADOPTE

Votants : 7 Abstentions : 0 Exprimés : 7 Pour : 7 Contre : 0
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A la demande de Monsieur le Président, Madame Allia PILLON, Directrice des EHPAD Le Pastourel et
Cécile Bousquet, présente les prévisions de recettes et de dépenses du budget 2024 de 'EHPAD Le
Pastourel en fonctionnement et en investissement. Elle précise que dans l'attente de la réalisation de
FEPRD 2024 définitif au plus tard au 30 juin 2024, il convient de reconduire les lignes budgétaires

ouvertes sur I'exercice 2023, ainsi qu'il suit :

COMPTES DE RESULTAT CONSOLIDES (CRPP + CRPA) - EXERCICE 2024

CHARGES | PRODUITS

Groupe | : charges sfirnles & ‘axgiatdoncousntel 50404000 €] 2060 810 81 EiGroupe | : produis de la larfieation

Groupe 1 - charges sfiruntes su posove|  205027070€] 51 525.72€{Groupe I - autrs produds et & feploation
Grouge Ul :charges afrntas ilastuotun] 40327273 ¢

3050.00 e]Gmpe {1} produits fnanciers, produds axceptionnls at produls non encaissables

TOTALDES CHARGES| 304849243 €] 3024 105,53 ] TOTAL DES PRODUTS

RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL EXCEDENTAIRE (1) 000 GL UMY €1IESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL DERCITAIRE (1)

TOTAL EQULBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL]

304840241€] 3048 492,43 E[TOTAL EQUUIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

TABLEAU DE PASSAGE D) RESULTAT PREVISIONNEL A LA CAF PREVISIONNELLE - EXFRCICE 2024

RESULTAT CORP TABLEPREVISIONNEL (EXCEDENT) () (4] EI U Bi!€] RESULTAT COBPTABLE PREVISIONNEL [DEFICIT) {1)
| Valeurs complables des dimants e oidés 00el Q00€] Prodis dos cossions délimants et
. Dolatins sux amarissoments, 4 depriciations ot aux provisions 000783€]  A050.00€| Quotas-parts des subventins et brds associas e au sulat
Repats an fods didiés (ESSMS privis) 000 € Q00€] Reprise s amodissamants, déeciations &t provksions

Q.00€| Usisation db binds didies ot do fonds repartés (ESSMS privs)

SOUS-TOTAL 1| 3000783€| 27 MAS0EISOUSTOTAL 2
CAPACTTE D'AUTORNANCEMENT (4 120  326083€] Q.00 €]IHSUF FISANCE D'AUTOFIRANC BIENT (s 1240)
Taux de CAF en pourcentage des produils|  0.11% Q0% |Taux FUF o pourcebage des produils
TABLEAY DE FINANCEMENT PREVISIONNEL - EXERCKCE 2024
IS UFFISANCE YAUT ORNANCEMENT PREVISIONNELLE e 3xame CAPACITE DYAUTOF (NANCEMENT PREVIS IONNELLE
Remboursemant des dettes financiares 1150256 2500000€] Emprunts i s dun an ot detes assimilbes
immobiisaons 2 nese  Bon Appods detations, resenas, fords propres (seuf 108 Resenes) at subventions
dnwestissement
Autres amplos e 000€] Autws ressoumes (dont prodis ds cossons dblimants duet)
TOTAL DESEMPLOS|  5408100€] 44 091,08 E[TOTAL DES RESSOURCES
ARPORT AU FONDS DE ROULEMENT Q00€| 108892 €|PRELEVENENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT
TOTALEQULBRE DU TABLEAU DE FINANCERENT|  5408100€l 54 08100 €|TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAL DE FRANCEMENT

ENTENDU L’EXPOSE DE MONSIEUR LE PRESIDENT ET APRES EN AVOIR DELIBERE, LE
CONSEIL D’ADMINISTRATION,

Vu le Code général des collectivités territoriales ;
Vu le Code de I'action sociale et des familles et notamment I'article L.313-12 ;
Vu le Code de la santé publique ;
Vu la loi n® 75.535 du 30 Juin 1975, modifiée, relative aux Institutions Sociales et Médico-Sociales ;

Vu la loi n° 83.663 du 22 Juillet 1983, complétant la loi n® 83.8 du 7 Janvier 1983, relative & la répartition des compétences

entre les Communes, les Départements, les Régions et I'Etat ;

Vu la loi n° 86.17 du 6 Janvier 1986, adoptant la législation Sanitaire et Sociale aux transferts de compétence en matiére d’Aide

Sociale et de santé ;

Vu l'arrété du 8 Aodat 2002 fixant la composition des groupes fonctionnels prévus a I'article L 315-15 du Code de I'action sociale

et des familles ;
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Vu la Convention Tripartite Pluriannuelle applicable au 1°" décembre 2016 et notamment ses incidences en matlere de
personnel ;
Vu la présentation des charges et des produits annexée ;
Vu le tableau de financement prévisionnel annexé ;

> APPROUVE l'ouverture des lignes budgétaires 2024 de 'EHPAD Le Pastourel présentées sous forme
de budget de reconduction de 'EPRD 2023 ;

> DONNE MANDAT a Monsieur le Président pour I'application de la présente décision et la signature de
toutes les pieces s'y rapportant ;

» MENTIONNE QUE la présente délibération est susceptible d’'un recours contentieux devant le tribunal

administratif, dans un délai de deux mois & compter de sa transmission au contréle de légalité et de sa
publication.

Ainsi fait et délibéré en Mairie, Certifié exécutoire,

les jour, mois et an que dessus. les formalités de publicité ayant été
effectuées le :

Pour copie conforme, le Prési 2903 [1ly

et la délibération ayant été recue en
Préfecture le :

Cédric MAUREL 13j03/1y







Vu pour etre annexe a |a délibération n” 2024-06 du 25/03/2024,
A Bessiéres le 27/03/2024.

Le Président,
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Cédric MAUREL o PP
SITOY T= t,."
Raison soclale : BUDGET EHPAD LE PASTOUREL
FINESS ET : 310786298

Compte de résultat prévisionnel princlpal/annexe non soumis a I'obligation d'équilibre

Présentation des charges :
Anticipé ou réel

GROUPE | : CHARGES AFFERENTES A L'EXPLOITATION COURANTE Rie} 2022 2023 (4) Shinaens
ACHATS
601/802/803 [ Achals stockés el vaniation des siocks o.tﬁ_‘| a@ 0.00€
606 Achais non stockés de malidres et fournitures 242 38162 € 23788111 € 220 B40.00 €
607 Achats de marchandises 0.00 € 0.00 € 0.00€
709 Rabais, remises, ristournes accordés par |'dtablissement 0.00 € 0.00€ 0.00€
713 Variation des stocks, en cours de production, produits (en dépenses) 0.00 €| 0.00 € 0.00 €
SERVICES EXTERIEURS
6111 Sous-fraitance: prestations'd caractdre médical 1202546 € 1108271 €
6112 Sous-traitance: ns & caractére médico-social 0.00 € 000 €
6118 Sous-traltance: autres prestations de ssrvice 0.00 € 0.00 €
AUTRES SERVICES EXTERIEURS b =]
624 Transports de biens, d'usagers et transports collectifs du parsonnel (autres gue c/6242) 0.00 € 0.00 €
6242 | Transporis d'usagers 0—@ 0.00€
625 Déplacements, missions et réceptions 374962 € 866.08 €
626 Frais st frals de télécommunications 6518.41 €} 7 053.59 €
6281 Presiations de blanchissage & 'extérieur 42 17198 € 4288721 €
6282 Prestations d'alimentation & Fextérisur 171922.17 € 179 460.84 €
6283 Prestations de nettoyags & l'extérigur 118 497.04 € 125780.36 €
6284 Prestations dnformatique & Fextérieur 0.00 € 0.00 €
6287/6288 Divers - Remboursements de frals st autres 2 106.60 € 6 625.58 €]

ﬂ TOTAL GROUPE | | 382.90 6! 611 63748 i.! 584 940.00 g

Anticipé ou réel

GROUPE Il ; CHARGES AFFERENTES AU PERSONNEL e 2023 Exercics 2024
621 Personnal extérieur a Fatablissemant 34 956,05 € 7076636 €] 436528.30 €]
Rémunérations dintermédiaires et honorairss 4310444 € 8149228 € 64 500.00 €
631 Im taxes el varsamsnts assimilés sur émunérations (administration das Im 0.00 € 0.00€ 0.00 €
633 Impéts, taxes et versemants assimilés sur rémunérations (autres organismes) 48513.73 € 54 488.30 € 5140743 €
641 Rémunérations du parsonnal non médical 125873525 € 1394 038.60 € 1347 0BO.OS €
842 Rémunérations du parsonnel médica) 38 671.80 E_1 39 371.46 € 4072548 €
643 Rémunération du personnel handicapé 0.00 € 0.00 € 0.00€
645 Charges de sécurité sociale et de prévoyance 4BB 263.47 € 527 711.51 € 473 531.14
648 Personnes handicapées 0.00 € 0.00 € 0.00 €
647 Autres charges sociales 25904.15 € 3283558 € 28 506.31 €
648 Autres charges de personnel 0.00 € 0.00 € 0.00 €

[ TOTAL GROUPE Il | 194414889€] 2200884.09 €[ 2050 279.70 €|

(1) - Anticipé pour les EPRD établis avant la cldture de Maxercice N-1.
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Anticipé ou rée|
GROUPE [il : CHARGES AFFERENTES A LA STRUCTURE Répl 2022 2023 Exercice 2024
612 [ Redevances de crédit-bail 12021.41 € 1957698 € 14 000.00 €]
613 Locstions 128 788.01 € 134 875.62 € 234 314.00 €
614 Charges locatives et de copropriéts 0.00 € 0.00 € 0.00
815 Entretien et réparations 33 086.40 € 5491433 €
616 Primas d'assurancas A7 456.65 € 69 175.61 €
617 Etudes et recherches 0.00 € 0.00 €
618 Divers 4 292.76 él 4 258.45 E_I
623 Information, publications, relations publiquss 3375.16 € 3258.10 €
627 Services bancaires st assimilés 300.00 € 0.00 €
635 Autras impdts taxss et versements assimilés (administration des impdis) 17 90B.00 € 000 €
637 Autres Impdis taxes et versamaents assimilés {autres organismes) 446.80 € 467.19 €
AUTRES CJMRGESDE GESTION COURANTE
851 Redevances concessions, brevets, licences, druits et valeurs similaires 0.00 €] 0.00 €
653 Contribution versée au groupemaent hospitalier de taritoire 0.00 €_1 0.00 €
654 Pertes sur créances imécouvrables 0.00€ 23 133.60 €
655 Quotes-parts da résulfat sur opérations faites en commun 0.00 € 0.00 €
657 Subventions 600.00 € 800.00 €
858 Charges diverses de courante 6883.91€ 2321.26 €|
CHARGES FINANCIERES
86 [Charges financisres T 1103.75 €] 2246.12 €] 2 200.00 €]
CHARGES EXCEPTIONNELLES
671 Cha tionnelles sur rations da 20.00 €] 0.00 € 0.00 €]
873 Titres annulés (sur exercices antérisurs) (ESSMS publics) 51104.84 € BBB146 € 30.00 €
675 Valeurs compiebles des éléments d'actif cidés 0.00€ 0.00 € 0.00 €]
678 Autrss charges excaptionnalles 0.00 € 0.00€ 0.00€
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, AUX DEPRECIATIONS, AUX PROVISIONS ET ENGAGEMENTS =
6811 Dotations aux amortissemants des immobilisations incorporelies et corporalies 20706.17 € 31217.61 €]
6812 Dotations aux amortissements des charges d'exploitation & répartic 0.00 € 0.00 €
8815 Dotations aux provisions des charmes d'sxploitation 12 000.00 € 0.00 €
6818 Dotations aux dépréciations des immobilisations incorporelles et comorelies 0.00 'E-! 0.00 €
6817 Dotations aux dépréciations des actifs circulants 0.00E 0.00 €
eae Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions : charges financidres 0.00 € 0.00 €
6871 Dotations aux amortissements exceptionnels des immabilisations 0.00 € 0.00 €
88725 Dotations aux amorlissements dérogatoires 0.00 € D.00 €
68741 Dotations aux ions thes destinées & renforcer |a couverturs du BFR 0.00 € 0.00 €]
68742 Dotations aux provisions réglemantées pour renouveilament des immabilisations 0.00 € 0.00 €]
68746 Dotations aux provisions réglementées : réserves des plus-values nettes d'actif (ESSMS privés) D.0DE 0.00 €
88743 Autres dotations aux lons réglementées D.0DE 0.00€
6876 Dotations aux dépréciations 0.00 € D.00 €
689 Reports en fonds dédlés (sauf c/5892 et c/8885) (ESSMS privés) 0.00 € 0.00 €
68921 Reports en fonds dédiés a linvestissement sur concours publics des entités gestionnaires 0.00€ 0.00 €
d'ESSMS (ESSMS privés) S 4
68922 Rﬂwh‘:éen fnm:s dédlés a l'axploltation sur concours publics des entités gestionnalres d'ESSMS 0.00 € 0.00€
6895 Reports en fonds dédiés sur contribution financlére d'autres o es (ESSMS privés 0.00 €] 0.00 €|
I TOTAL GROUPE Il | 341 110.85 €] 355328.33 €
TOTAL DES CHARGES | 288464264 €[ 3 167 649.50 €]
“ EXCEDENT PREVISIONNEL HE B5 311.67 (i 52.35 l' 0.00 ﬂ

EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAUANNEXE

| 2969954§1€| 3167 'HJZ.?EEI 3N8492.43g
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Présentation des produits :
€ GROUPE | : PRODUITS DE LA TARIFICATION g Amlel;:z :u o0l [ orcics 2024
zal Prodults 4 la charge de assurance maladie (hors EHPAD) (autres que ¢/731224 et </7312132) 0.00 € 0.00 € 0.00 €
ToI224T312|  prise en charge au tire des dispositions d Marticle L2424 du CASF 0.00€ 0.00 € 0.00 €
732 Produits & la charge de 'Etat 0.00 € 0.00 € 0.00 €
733 Produits & la charge du départemnent (hors EHPAD) (autres que ¢/733222) 0.00€ 0.00 € 0. 00_1
733222 |__Prise en charge au titre des dispositions de I'article L.242-4 du CASF 0.00 € 0.00 € 0.00 €
734 Prodults & la charge de 'usaegsr (hors EHPAD) 0.00 € 0.00 € 0.00 €
7351 Produits des EHPAD 2 la charge de 'assurance maladie 1332 003.58 € 1385 828.41 € 1323 993.02€
7352 Produits des EHPAD 4 Is charge du département 479 959.57 € 423 953.64 € 329 159.04
7353 Produiis des EHPAD 4 a charge de 'usager 1 065 930.79 € 1196 27392 € 1289 704.75 €
7358 Produits des EHPAD 4 la charge d'autres financeura 17 893.00€ 10 166.00 € 26 763.00 €
738 Produits 4 la champa d'auires financeurs 0.00 € 0.00 € 0.00 €}
TOTAL GROUPE | | 288578684 € 301622197 € 2 969 619.81
GROUPE i] ; AUTRES PRODUITS RELATIFS A L'EXPLOITATION Réel 2022 Antld;:z‘;u B3 Exercice 2024
70 Produits (sutres que forfaits joumallers et participations ci-dessous : ¢/70821, 70822 et 70823) 0.00€ 36.00 € 0.00EI
70821 Forfaits joumaliers 0.00 € 0.00 € 0.00 €
70822 Pamuigﬁnnn das personnes handicapées prévues au 4" alinéa de 'arlicle L. 2424 du CASF Q.00 € 0.00 €
70823 articipations aux frals de repes et de transport dans les ESAT 0.00 € 0.00 €
71 P‘mducﬁm stockée 0.00 £ 0.00 €
72 Production Immaohiliséa 0.00 € 0.00 €
74 Subvantions d'exploltatian et participations 40529 € 1129.29 €
75 Autres produits de gestion courants 0.63 € 16 024.83 €
603 Variation des stocks (en recsttes) 0.00 € 0.00 €
609 Rabais, remises et ristoumas obtenus sur achats 0.00 € 0.00 €
619 Rabals, remises et ristournas obtenus sur services extérieurs 0.00 € 00D €
629 Rabais, ramises et ristoumes obtenus sur autres ssrvices extaneurs 0.00 €] 000 €
8419 Remboursements sur émunérations du personnsl non médical 4577762 € 120 38435 €
6429 Remboursements sur émundérations du personnel médical 0.00 € 0.00 €
6439 Remboursements sur rémunérations des personnes handicapées 0.00 € 0.00 €
6459/ 68/79 ‘R:mboumm sur charges de sécurité socials et de prévayance et sur aulres charges 10835.10€ 0.00 €
6489 Fonds de compensation des cessations anticipées d'activité 0.00 € 0.00 €
6611 Intéréts das smprunts et deties - en recettes - lhuru ESSMS publics) 0.00 € 0.00 €
I TOTAL GROUPE Il 1 57 018.84 ([ 148 gu? (l 51525.712
GROUPE lil : PRODUITS FINANCIERS, PRODUITS EXCEPTIONNELS ET PRODUITS NON Anticlpé ou réel
ENCAISSABLES Réel 2022 2023 Exercice 2024
76 Produits financiers 0.00 €| 0.00 €] 0.00 Gl
PRODUITS EXCEPTIONNELS
™ Produits excaptionnels sur opérations de gestion 5 000.00 € 218.00 € 0.00 €
773 Mandats annui8s {sur exarcices antérieurs) ou atteints par la déchéance quadrennale (ESSMS 0.00 € 0.00 € 0.00 €
publics)
775 Produits das cessions d'éléments d'actif 0.00 € 0.00 € 0.00 €
m Quote-part des subventions dinvestissemant virée au résultat de Fexercice 313334 € 4 687.81€ 3 050.00 €
778 Autres produits exceptionnels {autres que c/7781) 9015.39 € 0.00 & 0.00
7781 Quote-part d'élémants du fonds associatif vinse au compie de résultat (ESSMS privas) 0.00 € 0.00 € 0.00 €
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AUTRES PRODUITS = _|
7811 Repnses sur amortissements des immobilisations incorporelies et corporelles 0.00 € 0.00 € 0.00 €
7815 Raprises sur provisions d'axploitation 0.00€ 0.00€ 0.00 €
7816 Reprises sur dépréclations des immobilisations incorporelles et corporellas 0.00 €| 0.00 € 0.00 €
7817 Reprisen sur dépréclations des actifs circulants 0.00 € 0.00 € 0.00 €
786 Reprises sur dépréciations et provisions (2 Inscrire dans Ies produits financiers) 0.00 € 0.00 & 0.00 €
78725 Reprises sur amortissements dérogatoires 0.00 € 0.00€ 0.00 €
Reprises aur provisions réglementées destinées a renforcer la couverture du besoin en fonds de
78741 roulement 0.00 € 0.00 € 0.00 €
78742 Reprises sur provisions réglamentées pour renouvellement des immobilisations 0.00 € 000€ 0.00 €
78748 Reprises sur provisions réglementées : réserves des plus-values nettes d'actif (ESSMS privés) 0.00 €I 0.00 € 0.00 €
78748 Autres reprises sur provisions réglemantées 0.00€ 0.00 € 0.00 €
7876 Reprises sur dépréciations excaptionnelles 0.00 € 0.00 € 0.00 €
789 Utilisation da fonds dédiés st de fonds reportés (sauf ¢/78921, 78922, 7835) (ESSMS privés) 0.00€ 0.00 € 0.00 €
78921 ‘lillﬁlEssiaa:dcsn des fonds dédiés & I'investissement sur concours pubfics des entitds gestionnaires 0.00 € 0.00 € 0.00€
Utilisation des fonds dédiés a I'exploitation sur concours publics des entités gestionnaires
78922 JESSMS (ESSMS privés) 0.00 € 0.00€ 0.00€
7895 Utilisation des fonds dédiés sur ressources financléres d'autres financeurs (ESSMS privés) 0.00 € 0.00 € 0.00 €
79 Transferis de charges 0.00 €} 0.00€ 0.00 €}
TOTAL GROUPE il | 17 148;(3 €] 4 905.81 I! 3 050.00 g
I TOTAL DES PRODUITS | 21989 854.31 Ei 3 167 70225£i 3024 195535!
! DEFICIT PREVISIONNEL | 0.00 €] 0.00 (l 24 296.80 g]
I TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL/ANNEXE =2 96-5 95431€] 3167702.25 €I 304849243 Eﬁ
(7] Résultats antérieurs repris dans |e cadre de [a tarification (déficils 0.00 €] 0.00 €] 0.00
ts anlénieurs repns dans Ie cadre ga |a @nncabon ( ants) | |

Ratios Réelzzz | Anticlos ou réol | b rarcice 2024
153007.70€| ___ 37491.73€ 5490.83€
omples 7J0875- c/709 a1 713) 2896 192.86 € 3033412.09€ 2873 Q‘E._
5.25% ~124%
8537167€ 5235 €
c/708 8t 713 2013341508 € 3038 317.93_§

2.93%] 0.00%]

Nota : Les CRPA relevant de I'article R. 314-74 du CASF (dotations non affectées et services industriels et commerciaux des établissements publics soclaux et médico-
soclaux autonomes) ne peuvent &tre présentés qu'en équilibre ou en excédent.
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Tableau de financement prévisionne!

Ressources
N° de
G Libeilés
10 Fond-luochﬂb.Appu-b dnhﬂauotthcvu(ESSMS pubilics) / Fonds propres et réserves (ESSMS
privés) - (sauf compts 108)
13 SHbvomlomd'lnvuMM(nuHSD)
18 Emmndm.m(mmea(z»
185 Dépota et cautionnaments recus (2)
18 Comptes de [laison sffectés & Mnvests {re ) (2)
Tiire 3 ; Aufras ressources ©
17 Dettos raitachées & dee participations (2)
27 Autres [mmobilisations financidres (ssuf 271, 272, 273 et 2788) 0.00€ 0.00€
775 Prodults des cessions d'dléments d'sctif 0.00€ 0.00€
070 Annulations de mandats sur ices clos (3) 3279.00 € 0.00 €
TOTAL DES RESSOURCES 354 008.82 €| 7717117 € 44 091.68 €|
PREI.E\‘BENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT 0.00 (]_ 0.00 € 10 8890.22 (l
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 354 008.82 Gi TTAT1AT € 54 081.00 i]
Emplots Réel 2022 Anticlpé ou réel 2023 | rce 2024
N° de
2 Lbeliés
Insuffisance d'autofinencement 0.00 € 0.00 € 0.00
10 megm m»g-moa)(z) 0.00 € 0.00 € 0.00 €
16 Emprunts .tw -&rﬂn(l-ﬂ 105(2)) 4101265 € 49 62425 € 33150.25€
185 Déptin et cautionnements recus (remboursements eux usagers) (2)
17 Deties mitachées & des participations (2) 0.00 € D.00 € 0.00 €
18 Comptes de lnlson affocté Ihmmm]m 0.00 €
20
21
- dont Instafiations techniques, matérie! et autifiags
- dont autres immobilisations corporoliss
23 Immobiksations en cours
28 Participations et créances rattachées & des participstions
27 Autres immabifisations financidres (sauf 2788)
Iiires 3 : Auires emplois ;
481 Charges & répautir sur plusieurs warcices (augmentation)
071 Amh‘mdnh-lurmd!@)

TOTAL DES EMFLOIS 258 550.48 €| 75 748.80 € 54 081,00 €|
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 85 450.34 €] 142257¢ 0.00 €|
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 354 00882 €| 717147 € 54 881.00 €]

{1): Anticipé pour les EPRD établis su 31 ocfobre N-1
(2} : ESSMS privée seuvlement
(3) : ESSMS pubiics ssulement
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